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Especialistas debateram
criacao de valor para as
empresas pelos critérios ESG

Analise s Importancia de uma boa governance para diferenciar uma estratégia eficiente de ESG e
uma desgarrada e o tratamento dado aos colaboradores vao também marcar a agenda dos gestores.

Rodolfo Alexandre Reis
rreis@medianove.com

s critérios de avaliagao

social, ambiental e de

governance (ESG, na

sigla em inglés) vao ter
um papel cada vez mais impor-
tante na forma das empresas
criarem valor, através de uma
estratégia que seja eficiente e
que comega pelo tratamento que
¢ dado aos seus colaboradores.
Estas foram algumas das ideias
que estiveram em debate no
“Special Report ESG: Desafios da
Governance”, promovido pelo
Jornal Econdmico na terga-feira,
4 de junho, em Lisboa.

Joao Moreira Rato, presidente
do Instituto Portugués de Cor-
porate Governance (IPCG), dei-
xou o alerta para o facto de a
sustentabilidade aumentar os
riscos ¢ de complexificar o cader-
no de encargos das organizacoes,
0 que obriga a governanga “a dar
um salto maior”. Avisou, tam-
bém, que nao pode ser reduzi-
da a um pretexto para cada ges-
tor ter o seu “pet-project”.

“Os acionistas jd ndo estao
s preocupados com o valor
da acdo, mas com a forma como
a empresa trata os seus cola-
boradores ou a biodiversidade”,
salientou.

Moreira Rato reiterou ainda
que o IPCG pretende ser um ver-
dadeiro guia de melhores prd-
ticas, portanto estd a trabalhar
- € “avangado” - na preparagao
de recomendagoes de boa gover-
nanga para o sector empresarial
do Estado. Hd inclusive uma reu-
niao agendada para esta sexta-
-feira com o ministro da Presi-
déncia, aguardando-se a marca-
¢ao de encontros com o0s varios
grupos parlamentares sobre este
tema.

Quando o IPCG monitorizou
o grau de acolhimento das reco-
mendagoes do Codigo de Gover-
no das Sociedade, concluiu que
a acolhimento por parte das cota-
das no indice PSI é superior ao
das emitentes que ndo estao em
bolsa, embora tenham ambas
percentagens elevadas: 95% ¢
88%, respetivamente.

“Uma boa governance ¢ um
sinal da evolucao da empresa.
E sinal de que as nossas empre-
sas tém um grau de complexi-
dade maior”, referiu o ainda pro-
fessor na Nova School of Busi-
ness and Economics e na Nova
IMS e ex-chairman do Banco CTT,
neste pequeno-almogo exe-
cutivo, que decorreu no Hotel
Intercontinental Lisboa e ante-
cede a publicagao de um relato-
rio do JE sobre ESG (Environmen-
tal, Social e Corporate Gover-
nance).

Apesar da governanga ser o
aspelo frequentemente menos

“A governance tem
sido o parente pobre,
mas, sem termos uma
boa governance, a
probabilidade de
sermos bem
sucedidos nas outras
duas dimensées é
muito menor”,
sublinhou Pedro Cruz,
ESG Coordinator
Partner da KPMG
Portugal
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frisados dos trés critérios, pode
ser o fator diferenciador de uma
estratégia eficiente de sustenta-
bilidade.

A ideia foi defendida por Pedro
Cruz, ESG Coordinator Partner
da KPMG Portugal, durante a
mesa redonda que marcou esta
conferéncia.

Apesar da complexidade do
tema, que obriga a investimen-
tos cada vez mais especificos, os
ganhos sdo crescentemente mais
Obvios para as empresas, que
passam a olhar para a questao
como uma oportunidade, em vez
de um desafio.

‘A governance tem sido o paren-
te pobre, mas, sem termos uma
boa governance, a probabilida-
de de sermos bem sucedidos nas
outras duas dimensdes ¢ muito
menor”, sublinhou.

Como tal, “o tema da gover-
nance faz a diferencga entre ter
uma estratégia eficiente e uma
completamente desgarrada” de
prioridades ESG, defendeu.

Este ¢ um dos principais desa-
fios na implementagdo de uma
estratégia de sustentabilidade,
bem como “garantir que nao ¢
uma pista separada, desalinha-
da do resto do negécio”, conti-
nuou. Esta ¢ uma realidade par-
ticularmente desafiante nas
empresas de menor dimensao,
onde 0s custos assumem uma
relevancia superior e a especia-
lizagdo dos recursos humanos
dificulta a promog¢ao destas prio-
ridades.

Quem olha para a governan-
ce como uma forma de captar
valor empresarial ¢ José Costa
Pinto, vice-presidente do IPCG.
“O bom governance cria valor as
empresas. ‘A evolugao que reti-
ramos dos numeros que temos
demonstra que o caminho que
tem sido feito ¢ positivo”, real-

cou, destacando que ha varias
razbes, como o nimero de empre-
sas a sujeitar-se a monitori-
zacdo do IPCG tem vindo a
aumentar, com a equipa a acom-
panhar agora 35 empresas, um
numero que deverd crescer nos
préximos tempos.

“Quando aplicada de forma
coerente, permite ao mercado e
empresas terem uma dialética
de compliance verdadeira e ndao
de tentarem cumprir apenas o
tick the box [assinalar o quadra-
dol. As empresas sentem que
sao beneficiadas”, evidenciou.

Por sua vez, Maria Figueiredo,
counsel da CMS Portugal, consi-
dera que a “sustentabilidade ndo
¢ uma matéria nova. [ uma nova
forma de olhar para a estra-
tégia do negdcio”.

Defendeu que a par do alinha-
mento estratégico, € preciso fazer
o diagnostico de maturidade de
sustentabilidade, até porque este
pode revelar que hd “boas pra-
ticas que encaixam nos requisi-
tos ESG e que precisam do s6
de ser ‘recauchutadas”.

A counsel da CMS Portugal
considerou ainda que a ligagdo
entre a boa gestao de risco e a
criagao de valor nem sempre ¢
facil de compreender pelas
pequenas e médias empresas.
Mas, adiantou, que ha cada vez
maior consciéncia de que para
gerar valor hd que fazer adapta-
G30 a NOVOS riscos.

Em matéria de ESG - Ambien-
te, Social e Governance -, a matu-
ridade dos temas ¢ muito infe-
rior nas empresas mais peque-
nas, salientou, antes de abordar
os desafios e dificuldades, que
se colocam as PME e que sdo
varios. A cabeca das dificulda-
des situou o tema dos custos, do
qual decorrem muitos outros. “O
tecido empresarial esta esparti-
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Jodo Moreira Rato
Presidente
do IPCG
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Maria Figueiredo Carlos Correia de Barros

Counsel CFO, Executive
da CMS Portugal Board Member da Secil
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Pedro Cruz
ESG Coordinator Partner
da KPMG Portugal

José Costa Pinto
Vice-presidente
do IPCG

Assista ao programa no seu
smartphone através deste QR Code
ou em www.jornaleconomico.pt

Ihado entre 0s poucos recursos
€ 0s custos, mas hd também uma
questdo de capacitagao”, afir-
mou.

‘A avalanche regulatoria ¢ um
tema que vejo como especial-
mente desafiante”, adiantou Maria
Figueiredo, salientando, no entan-
to, a “enorme complexidade” de
que se reveste. A Europa, em
concreto, salientou, “tem um
papel de estandarte” na regula-
Gao nestas matérias, mas “hd uma
questao de competitividade que
tem que ser encarada como desa-
fio nos préximos tempos”.

A vertente ambiental ¢ um
ponto critico para as empresas,
em particular as que produ-
zem matérias emissoras de CO2.
A Secil ndo foge a regra e Carlos
Correia de Barros, CIFO e Execu-
tive Board Member da produto-
ra de betdo, assume que o plano
da descarbonizagdo ja estd em
pratica.

“Trabalhamos em Portugal e
noulros paises na Europa onde
este tema ja estd mais avanga-
do. Temos conseguido tirar mui-
tos frutos deste investimento
nesta componente ambiental”,
referiu.

O responsavel destacou o rotei-
ro do grupo para a descarboni-
zagao até 2050, onde se enqua-
dra o investimento superior a 80
milhdes de euros na fdbrica do
Outdo.

A produgdo de cimento emite
CO2. Nds nao fugimos disso, que-
remos descarbonizar a nossa pro-
dugao de betdo, estamos a tra-
balhar nisso. Todos os anos olha-
mos para as melhores praticas
anivel nacional e internacional
e tentamos implementd-las”, afir-
mou. Com IPM, JB, MB, AR.
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Carlos Correia
de Barros,

CFO da Secil,
Ricardo Santos
Ferreira, diretor
do NOVO

e subdiretor

do JE,

Pedro Cruz,
ESG coordinator
partner

da KPMG
Portugal,

e Maria
Figueiredo,
counsel

da CMS
Portugal

No sentido
dos ponteiros
do relégio,
Jodo Moreira
Rato,
presidente do
IPCG,

José Costa
Pinto, da
diregdo do
IPCG, Pedro
Fontes Falcdo,
do ISCTE, e
Manuel
Geraldes, da
Media9
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Jodo Gongalves
- Governance, foi o i cm do

keynote speaker da JE, foiuma das
conferéncia personalidades
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Maria Paula Milheirao, !I f

da SRS Legal

José Carlos 2
Lourenco, ] José Luis Arnaut,
CEOda managing partnerda
Media9, e y CMS Portugal
Pedro Mota S a g
Carmo,
Business
Development
Leader da
Auren
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